
 

 
 

Die stille Gehaltsoffensive – Mitarbeiter binden, ohne das Gehaltsbudget zu sprengen 
 
Wer Fachkräfte langfristig binden will, sollte neue Wege gehen. Und das nicht immer über teure 
Gehaltserhöhungen. Beim Forum Ahrensburger Unternehmen am 24. September 2025 zeigte 
Finanzexperte Jörg Krüger eindrucksvoll, wie Unternehmen mit steuerfreien Zusatzleistungen ihre 
Attraktivität steigern können, ohne das Budget zu sprengen. 
 
„Ein Euro als steuerfreier Benefit ist meist mehr wert als ein zusätzlicher Euro Bruttogehalt“, erklärte 
Krüger gleich zu Beginn seines Impulsvortrags. Mit praxisnahen Beispielen machte er deutlich, welche 
Möglichkeiten Unternehmen haben: vom Zuschuss für Gesundheitsförderung bis hin zu steuerfreien 
Sachzuwendungen. 
 
Schnell wurde den rund 30 Gästen klar, dass Nettolohn-
optimierung nicht nur trockene Zahlen bedeutet, sondern 
konkrete Vorteile für beide Seiten schafft. „Viele Betriebe 
verschenken Potenzial, weil sie die Freibeträge nicht 
ausschöpfen. Dabei können schon kleine Maßnahmen die 
Motivation im Team deutlich steigern“, so Krüger. 
 
Neben den fachlichen Impulsen kam auch der persönliche 
Austausch nicht zu kurz. „Das Forum bietet immer wieder den 
idealen Rahmen, um voneinander zu lernen und sich über Best 
Practices auszutauschen“, betonte die Wirtschaftsförderin Anja 
Gust. 
 
Die Teilnehmenden gingen an diesem Abend nicht nur mit einem erweiterten Blick auf die 
steuerlichen Gestaltungsmöglichkeiten nach Hause, sondern auch mit wertvollen Kontakten und 
frischen Ideen für die eigene Personalstrategie. 
 
Für alle, die nicht dabei waren, hat der Experte die wichtigsten Punkte zusammengestellt. 
 
 
QUICK WINS  
 

• Belegschaftsrabatte bis 1.080 € pro Jahr 

• Gesundheitsförderung (z. B. Massagen) bis 600 € jährlich 

• Kindergartenzuschüsse für nicht schulpflichtige Kinder (zusätzlich zum Lohn) 

• Kurzfristige Betreuungskosten (Kinder bis 14 J., Pflege Angehöriger) bis 600 € jährlich 

• Sachzuwendungen (z. B. Tankgutscheine) bis 50 € mtl. steuerfrei 

• Zuschuss zum privaten Internetanschluss bis 50 € mtl. (mit Nachweis pauschal 25 % 
lohnsteuerbar) 

• Sprach- und Computerkurse zur Beschäftigungsfähigkeit (auch nicht arbeitsplatzbezogen) 
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